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Comune di Rufina

Per una miglior comprensione dell’attivita di valutazione effettuata, si illustra
brevemente il sistema adottato, i materiali e gli strumenti utilizzati per la verifica e
le direttive ed i principi sulla cui base il Nucleo di Valutazione ha ritenuto opportuno

procedere.

In sintesi, il sistema di valutazione approvato prevede, come per gli anni
precedenti, quali componenti per pervenire alla determinazione del risultato il

” A\Y

“comportamento organizzativo”, il “risultato di struttura”, il “risultato individuale

"y
"andamento dell’attivita ordinaria”. A ciascuno dei quattro elementi pud essere
attribuita diversa rilevanza attraverso coefficienti il cui valore complessivo dovra
essere pari a 100%. Secondo quanto definito all'interno del sistema di valutazione i
coefficienti delle quattro componenti la valutazione per I'attribuzione dell'indennita

di risultato, sono individuati:

a) per i responsabili di P.O che svolgono funzioni di staff nel 40% per il
“comportamento organizzativo”, 30% per il “risultato individuale”, 10% per il

“risultato dell’Ente” e il 20% per I’ “andamento dell’attivita ordinaria.

b) per i responsabili di P.O che svolgono funzioni di line nel 40% per il
“comportamento organizzativo”, 10% per il “risultato individuale”, 40% per il

“risultato dell’Ente” e il 10% per I’ "andamento dell’attivita ordinaria.

Nell’attivita di valutazione, il Nucleo ha proceduto alla considerazione dei dati sulla

base dei criteri e principi di seguito illustrati.

Si prende atto innanzitutto della modifica organizzativa intervenuta nel corso
dell'anno. In seguito al pensionamento della responsabile dei Servizi finanziari a
fine del mese di giugno, dopo un breve interim di due mesi, I'Amministrazione ha
approvato la riorganizzazione della macrostruttura con la riduzione delle Aree, che

sono passate da quattro a tre.

Relativamente al “realizzazione obiettivi individuali”, si & proceduto ad

individuare i materiali sulla cui base poter effettuare la verifica.

Si & constatata la predisposizione del PEG descrittivo contenente la definizione degli
obiettivi che, non essendo stati ponderati, sono stati considerati equipollenti ai fini
della valutazione. In riferimento alle metodologie di programmazione dell’attivita
dell’Ente, € utile sottolineare che la metodologia di definizione degli obiettivi & stata
basata fondamentalmente su un modello di tipo “bottom-up”, conferendo pertanto

un ruolo determinante agli attori della gestione, vale a dire ai Responsabili.

In ottica migliorativa, si ribadisce |'importanza di definire sia obiettivi che

rappresentano uno sforzo aggiuntivo rispetto alle funzioni ordinarie, sia obiettivi
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che si configurano come una sorta di standard “garantiti” dei servizi ordinariamente
erogati. Si prende atto, inoltre dell'assenza di obiettivi legati alla realizzazione delle
azioni del PTPCT, che dovrebbero essere inclusi nella pianificazione annuale
dell'Ente.

La verifica della realizzazione & stata effettuata con l'utilizzo degli strumenti di

seguito indicati:

- Report dettagliati di monitoraggio appositamente compilati dai responsabili
di settore titolari di posizione organizzativa, con l'indicazione dello stato di

avanzamento degli obiettivi;
- Informazioni acquisite dal Sindaco e dal Segretario e dal Vice-Segretario

Si sottolinea infine che nell’ipotesi in cui la mancata realizzazione degli obiettivi sia
risultata, totalmente o parzialmente, non dipendente dalla volonta o dall’azione del
responsabile, ma derivante da ragioni oggettive ed esterne, la percentuale di
retribuzione dell’'obiettivo €& stata differenziata dalla percentuale del reale
raggiungimento, indicandosi con essa la portata del ruolo svolto dal responsabile in
relazione al possibile raggiungimento dell’obiettivo. Il calcolo finale & stato
effettuato in misura proporzionale rispetto al coefficiente attribuito alla componente

“raggiungimento risultato individuale”.

Si precisa che nella relazione si riferira esclusivamente degli obiettivi, ove
sussistano, la cui percentuale di retribuzione sia stata differenziata dalla
percentuale di reale realizzazione ritenendo di dover in tal caso specificare le

motivazioni di tale differenziazione.

Relativamente al “raggiungimento risultato dell’Ente”, si € calcolato il grado di

raggiungimento medio ponderato degli obiettivi definiti a livello di ente.

La valutazione e avvenuta considerando la media dei punteggi ottenuti per tutti gli
obiettivi assegnati attraverso il PEG. Il calcolo finale & stato effettuato in misura
proporzionale rispetto al coefficiente attribuito alla componente “raggiungimento

risultato di struttura”.

Relativamente al “comportamento organizzativo” che, ricordiamo, prende in
esame le modalita con le quali il Responsabile svolge la propria attivita nell’ambito
delle funzioni ordinarie a lui assegnate, la valutazione ¢ stata effettuata dal Nucleo

sulla base delle indicazioni fornite dal Sindaco .

Si riportano di seguito i fattori di valutazione del Comportamento Organizzativo,
diretti ed indiretti, che sono stati presi come riferimento per determinarne la

valutazione di merito.
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a) Motivazione, guida, sviluppo e valutazione dei collaboratori

b) Clima organizzativo interno

C) La gestione del tempo

d) Rispetto delle regole e semplificazione procedurale

e) Promozione e gestione del cambiamento (innovazione tecnologica e

organizzativa)

f) Attuazione del controllo di gestione
g) Integrazione e interfunzionalita
h) Qualita dell'apporto personale (approccio positivo, orientamento alla

soluzione dei problemi, spirito di iniziativa)

i) Concreta espressione delle competenze e dei comportamenti necessari per
I'efficace attuazione del programma di mandato del Sindaco e degli specifici

indirizzi di governo formulati.
Anche nel 2019 a tutti i fattori & stato attribuito lo stesso peso specifico.

Ciascun soggetto e stato valutato sulla base della propria performance con un
punteggio da 1 a 10. Se la prestazione & valutata 10, gli & attribuito punteggio
pieno, se invece la prestazione del soggetto & valutata meno, il soggetto ottiene
una porzione del punteggio (ad esempio se il giudizio & 7, il soggetto ottiene 7/10
del punteggio). Il calcolo finale & stato effettuato in misura proporzionale rispetto al

coefficiente attribuito alla componente “comportamento organizzativo”.

Relativamente all’ "andamento dell’attivita ordinaria”, non potendo misurare
I'andamento dell’attivita ordinaria sulla base di appositi indicatori definiti in
funzione delle linee di attivita tipiche di ogni unita organizzativa dell’ente (cosi
come risultanti dalla Mappa dei Servizi e dal Piano degli standard) € stata formulata

una valutazione del Nucleo sentito il Sindaco e il Segretario.

Per ciascun soggetto € stato valutata l'attivita ordinaria con un punteggio da 1 a
10. Se i risultati sono stati raggiunti, gli & stato attribuito punteggio pieno, se
invece i risultai sono valutati non pienamente raggiunti, il soggetto ottiene una
porzione del punteggio (ad esempio se il giudizio & 7, il soggetto ottiene 7/10 del
punteggio). Il calcolo finale & stato effettuato in misura proporzionale rispetto al

coefficiente attribuito alla componente “andamento dell’attivita ordinaria”.

In merito alla definizione degli standard dell'attivita ordinaria si ribadisce I'assoluta

necessita di perfezionare la definizione di indicatori significativi per I'analisi dei
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livelli di qualita dei servizi erogati, con l'individuazione di valori attesi che

rappresentino la soglia minima da garantire.

Alla luce di questi elementi & stata predisposta la valutazione, di seguito illustrata
nel dettaglio, dei risultati raggiunti da ciascun responsabile di posizione

organizzativa nell’anno 2019.
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VALUTAZIONE RESPONSABILE

Umberto Cungi

Responsabile di posizione organizzativa

“Servizi alla persona e Corpo Unico Polizia Municipale”
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dal report consuntivo e
a seguito dell'istruttoria condotta con le modalita espresse in premessa, ritiene di

poter esprimere un giudizio positivo sull’operato del responsabile.

La gestione della struttura nel corso dell'esercizio 2019 ha conseguito risultati per

un percentuale complessiva pari al 93,68%.

Specificatamente alla "“Realizzazione obiettivi individuali”, il punteggio

raggiunto € pari al 100,00%.

Retribuzione di Risultato attribuita per la Obiettivi
Coefficiente di pesatuta ~
integrazion| priorita Feso -’S : "
N Obiettivo Tipologia | livellodi | equilibrio | indicedi Pese g lativizat| 2HUNEM g opibsion | Puntaggic
) polos! . . e programm | Obietti Real g5
comal - ! migliorame| Obittivo o entoReale| | o ioivg
: a| delirene | oreanizzati | atiche il Obisttivo
= opers va dell Ente
Strategico Ssu20 Ssu2l Ssu20 Ssu20
S 1 1 1 1 - .
! SUBENTRO IN ANPR Innovazione 10su 20 10su 20 4 033 100 100% 0.33
Strategico 5csu 20 5sul0 Ssu 20 5csu 20
CONSULTAZIONI ELETTORALI Lk ! I ! !
2 [2019: DEMATERIALIZZAZIONE LISTE Fmmeses T 150050 i 03 | 00% | 100% | 033
ELETTORALI
PARTEC'PAZ'ONE .Strat:;lm 5 5: 20 5 s: 20 5 5: 20 5 5: 20
El 4 0,33 100% 100% 0,33
STRAORDINARIA DEL CARRO  r——5o5 o , )
MATTO AL VINITALY
Totale 100,00%

Per quanto concerne il “raggiungimento risultato dell’Ente”, il punteggio
raggiunto e pari al 99,29.

Retribuzione di Risultato attribuita per Risultato dell'Ente
Tipologia - .
® RE!EtW_I =56 Relativiz.
Peso Pezo Ragsiungim P
Numerg . . . == Retribuzion .
M. Struttura . . Innovazion | Complessiv|Rela tivizat | ento Resle . ... .| Puntegzio
obiettivi Stratesico A ... | e Obiettivi ==
= = o Obiettivi o Obiettivi
Struttura
Struttura
1 Gestione del territorio 3 - - 12 0,21 100056 10056 0,21
2 |Servizi alla persons e Corpo Unico Polizia Municipale 3 - - 12 0,21 100% 100% 0,21
3 Servizi Finanziari 4 - - 16 0,29 1005 100% 0,29
4 Affari Generali 4 - - 16 0,29 93% 100% 0,28
Funteggio totale 56 EU SE
Totale 99,29%

Specificatamente al “Comportamento Organizzativo”, il punteggio raggiunto &
pari al 89,38%. A documentazione del punteggio assegnato, si riporta la scheda di
valutazione del “"Comportamento Organizzativo”, distinto nei nove fattori individuati

nel sistema di valutazione.
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e di Risultato attribuita per il Comportamento Organizzativo
1 2 2 4 5 E 7 2 9 10
N. Fattori
inadeguato eccellente
a motivazione, guida, sviluppe e valutazione dei collaboratori X
b clima erganizzativo interno ®
c gestione del tempo ®
d rispetto delle regole e semplificazione procedurale X
. | promozione e gestione del cambiamento (nnova zione tecnobgica x
€ organizzativa)
f attuazione del controllo di gestione X
E integrazione e interfunzionalita ®
p | gualté dellapporto personale (approcoio positive, orientaments x
alla soluzione dei problem, sprito di iniziativa)

concreta espressione delle competenze e dei comportamenti 2 4 3 8 12 12 14 18 18 20

i | necessari per lefficace attuazione del programma di mandato del "

Sindaco e dei Iisﬁcwﬂd indirizzi di iwernu formulati

Specificatamente all’ “Andamento attivita ordinaria”, il punteggio raggiunto &
pari al 80,00% per quest’anno sono stati acquisiti (anche in modo induttivo) gli

elementi necessari a formulare la valutazione.

1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
N, Fattori
inadeguato eccellente
1 andamento attivita ordinaria X
Totale percentuale B0,00%

Sulla base dei dati suddetti, la valutazione risulta cosi individuata:

Responszabile PO Cungi Umberto
Servizio Servizi alla persona e Corpo Unico Polizia Municipale
Artribuit Spettant
Retribuzione di Risultato attribuita e spettante per r|_ uits - petiante —
] ¥ %
Grado di raggiungimento dei risultati 40,000 100, 0056 40,00%
Rizultato dell’ente 10,00% 99,29% 9,93%

Andamento dell’attivita ordinaria 10,005 20,00% 3,00%

93,68%
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VALUTAZIONE RESPONSABILE

Tiziano Lepri

Responsabile di posizione organizzativa
“Affari Generali”-
Responsabile di posizione organizzativa ad interim 1/7-31/09

“Servizi finanziari”-
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dal report consuntivo e
a seguito dell'istruttoria condotta con le modalita espresse in premessa, ritiene di

poter esprimere un giudizio positivo sull’operato del responsabile.

La gestione della struttura nel corso dell'esercizio 2019 ha conseguito risultati per

un percentuale complessiva pari al 98,93%.

Specificatamente alla "“Realizzazione obiettivi individuali”, il punteggio

raggiunto € pari al 100,00%.

Retribuzione di Risultato attribuita per |3 i i Obiettivi
Coefficiente di pesatuts Percentual
) ) . integrazion| priorita | & Peso  [eRagsiung|7TCSME
N, Obisttive Tipologia | ivellodi | equilibrio . rogramm | ndiEedi "E50 Relativizat| mento & | Punteggic
c economice L sich migliorame| Obiettive o Regle |VEmribuzion
aoperativa| dell’ente m"“"“; =t dZI;,EEnEtE nto Obisttive | = CBisttive
RIDRDING ARCHIVIO COMUMNALERINMNOVD Strategico 55020 55020 5zu20 5su20
CONTRATTI DI APPALTO/COMNCESSIONE DEI X 1 1 1 1 N .
! |SERVIZI SCOLASTICI, EDUCATIVI, CULTURALI[ Innovssions | 10020 105120 4 0.25 100% 100% 0,25
E SPORTIV]
PREDISPOSIZIONE NUOVO PIANO Strategico 55u20 5su20 5su20 5s5u20
X 1 1 1 1 - N
2 TRIENMALE DEL FABBISOGNO DI [Er T — T om0 4 0,25 100% 100% 0,25
PERSOMALE (PTFP)
Strategico 55u20 5su20 53u20 5s5u20
PROGETTO SOSTEGNO PRIMA INFANZIA X 1 1 1 1 ; s X ;
* | ¢ PROGETTO 0-6 - POR FSE 2014/2020 | Innovazions | 10suz0 ECETECH 025 | oom o dooE ) 028
Strategico 55u20 5su20 53u20 5s5u20
PROCEDURA CONCORSUALE PER LA X 1 1 1 1 ; . I ;
¢ CESSIONE DI IMMOBILI Innovazione | 10su 20 10su20 4 0.25 0% 100% 0.25
Totale 100,00%

In merito all'obiettivo "“Procedura concorsuale per la cessione di immobili”,

realizzata al 90% & stata valutata al 100% in quanto I'ultima fase, quella della stipula del

contratto, non é stata svolta in quanto I'asta & andata deserta.

Per quanto concerne il “raggiungimento risultato dell’Ente”, il punteggio

raggiunto € pari al 99,29.

Retribuzione di Rizultato attribuita per Risultato dell'Ente
Tipologia - .
= RE!Etwﬁl =5 Relativiz.
Peso Peso Raggiungim P
Numero . . L == Retribuzion .
N. Struttura [ . Innovazion | Compl essiv|Rela tivizat | ento Reale ... .| Punteggio
ohiettivi Strategico A | & Obigttivi =
= C o Obiettivi o Obisttivi
Struttura
Struttura
1 Gestione del territorio 3 - - 12 0,21 100% 100%: 0,21
2 |Servizi alla persona e Corpe Unico Polizia Municipale 3 - - 12 0,21 100% 100% 0,21
2 Eervizi Finanziari 4 - - 16 0,29 100% 100% 0,29
4 Affari Generali 4 - - 16 0,29 93% 100% 0,28
Punteggio totale 56 EU 56
Totale 99,29%
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Specificatamente al “Comportamento Organizzativo”, il punteggio raggiunto e

pari al 97,50%. A documentazione del punteggio assegnato, si riporta la scheda di

valutazione del "Comportamento Organizzativo”, distinto nei nove fattori individuati

nel sistema di valutazione.

1 2 3 4 6 7 8 3 10
N. Fattori
inadeguate eccellents
a mativazione, guida, sviluppo e valutazione dei collaboratori X
b clima organizzativo interno X
c gestione del tempo X
d rispetto delle regole & semplificazione procedurale X
o | promozione e gestione del cambiamento (innovazione tecnologica & x
organizzativa)
f attuazione del controllo di gestione b
z integrazione e interfunzionalita X
N alta del'apporto personak (approceio positivo, orientamento alla X
solzione dei problemi, spirito diiniziativa)

concreta espressione delle competenze e dei comportament 2 4 3 8 10 12 14 18 18 20

i necessari per lefficace attuazione del programma di mandato del ¥

Sindaco & deili sieciﬂci indirizzi di iuvernu formulati

Specificatamente all’ “Andamento attivita ordinaria”, il punteggio raggiunto &

pari al 100,00% per quest’anno sono stati acquisiti (anche in modo induttivo) gli

elementi necessari a formulare la valutazione.

1 2

10

N. Fattori
inadeguate

eccellents

1 andamento attivita ordinaria

X

Totale percentuale

100,00%

Sulla base dei dati suddetti, la valutazione

risulta cosi individuata:

Andamento dell'attivita ordinaria

20,005

]

100,00%

Attribuit Spettant
Retribuzione di Risultato attribuita e spettante per rlasm 2 = peL amte =
Grado di raggiungimento dei risultati 30,00% 100, D036 30,00%
Rizultato dell'ente 10,00% 99,29% 9,93%

20,0056

]

93,93%

In riferimento all'incarico di interim dei Servizi finanziari, si

valutazione degli obiettivi assegnati

riporta di seguito la
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Retribuzione di Risultato attribuita per |a i i Obiettivi
Coefficiente di pesatuta Percentual I3 tusl
integrazion| priorits F Raggiungi | o
N Obisttive Tipelegia | livellodi | equilibrio * “E. . pfp;_m';m rr:g.':a::‘e ob:::s:?vu Rala:'j\uzat : rE:;:It:: I Rmi:uzim Puntaggio
aoperativa| dell'ente m"ﬂ:; = dZtI;,EEh"iE nto Obiettive |© Cbiettive
Strategico Ssu20 | 5su20 | 5su20 | Ssu20
EMISSIONE FATTURE X 1 1 1 1 ) )
! ELETTRONICHE Innovazione | 10su20 105020 4 025 100% 100% 025
REDAZIOMNE RELAZIOMNE FINE Strategico 5su20 Ssul0 Ssuld S5su20
2 [MANDATO ANNO 2014-2019 E INIZIO o5 +— 2 L 025 | 0% | 00% | oas
MANDATO ANNC 2019-2024
Strategico Ssu20 | 5su20 | 5su20 | S5su20
CONTROLLO ACCATASTAMENTO X 1 1 1 1 n n
3 PRATICHE URBANISTICHE Innovazione | 10su20 105020 N 023 w00 100 022
Stratezico S5s5u20 5su20 5su20 S5su20
ACCERTAMENTI TRIBUTARI IMU % 1 1 1 1 . .
N 2016/2017 E TARI 2018 Innovazione | 10su20 105020 4 025 100 1005 0325
Totale 100,00%
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VALUTAZIONE RESPONSABILE

Antonella Perini

Responsabile di posizione organizzativa

“Servizi finanziari”- fino al 30/06
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dal report consuntivo e
a seguito dell'istruttoria condotta con le modalita espresse in premessa, ritiene di

poter esprimere un giudizio positivo sull’operato del responsabile.

La gestione della struttura nel corso dell'esercizio 2019 ha conseguito risultati per

un percentuale complessiva pari al 91,18%.

Specificatamente alla "“Realizzazione obiettivi individuali”, il punteggio
raggiunto € pari al 100,00%.

Retribuzione di Risultato attribuita per la Obiettivi
Coefficiente di pesatuta Percentual
o . . . _|integrazion| pricritz [ Peso Peso | eRaggiungi Perl:eentual )
N. Obiettivo Tipologia livellodi | equilibrio - programm | (ndicedi Relativizat| mento Puntegzio
2 lessi i : . = miglicrame| Cbiettive o Resle Retribuzion
5 gperativa| dell’ente m"ﬂ:; = dz‘l:;,[::te nto Obiettive | = Cbisttive
Strategico Ssuld Ssul0 Ssul0 Ssuld
EMISSIONE FATTURE X 1 1 1 1 i .
! ELETTRONICHE Innovazions | 105520 105020 ¢ 023 100 ) 100w 0.25
REDAZIONE RELAZIONE FINE Strategico Ssu20 5s5u20 Ssu20 Ssu20
S 1 1 1 1 - .
2 MANB}':—NFS;PSJEN?\[']5427§?;gzgzlz”Zlo Innovazione 105020 10su 20 4 0.25 100 1005 0.25
Strategico Ssuld Ssul0 Ssul0 Ssuld
CONTROLLO ACCATASTAMENTO X 1 1 1 1 i .
3 PRATICHE URBANISTICHE Innovazions | 105520 105020 ¢ 023 100 ) 100w 0.25
Strategico Ssu20 5s5u20 Ssu20 Ssu20
ACCERTAMENTI TRIBUTARI IMU % 1 1 1 1 i .
¢ 2016/2017 E TARI 2018 innovazionz | 105u20 105020 4 025 100 ) 00w 028
Totale 100,00%

Per quanto concerne il “raggiungimento risultato dell’Ente”, il punteggio
raggiunto € pari al 99,29.

Retribuzione di Risultato attribuita per Risultato dell'Ente
Tipologia - .
® RE!EtW_I =3¢ Relativiz.
Peso Pezo Ragsiungim P
Numero . . Al == Retribuzion .
M. Struttura . . Innovazion | Complessiv|Rela tivizat | ento Resle . ... .| Puntegzio
obiettivi Stratesico A ... | e Obiettivi ==
= e o Obiettivi o Obiettivi
Struttura
Struttura
1 Gestione del territorio 3 - - 12 0,21 100% 100% 0,21
2 |Servizi alla persons e Corpo Unico Polizis Municipale 3 - - 1z 0,21 100% 100% 0,21
3 Servizi Finanziari 4 - - 16 0,29 1005 100% 0,29
4 Affari Generali 4 - - 16 0,29 93% 100% 0,28
Punteggio totale 56 EU 56
Totale 89,29%

Specificatamente al “Comportamento Organizzativo”, il punteggio raggiunto e
pari al 88,13%0. A documentazione del punteggio assegnato, si riporta la scheda di
valutazione del "Comportamento Organizzativo”, distinto nei nove fattori individuati

nel sistema di valutazione.
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e di Risultato attribuita per il Comportamento Organizzativo
1 2 2 4 5 E 7 2 9 10
N. Fattori
inadeguato eccellente
a motivazione, guida, sviluppe e valutazione dei collaboratori X
b clima erganizzativo interno ®
c gestione del tempo ®
d rispetto delle regole e semplificazione procedurale X
. | promozione e gestione del cambiamento (nnova zione tecnobgica "
€ organizzativa)
f attuazione del controllo di gestione ®
E integrazione e interfunzionalita X
p | gualté dellapporto personale (approcoio positive, orientaments "
alla soluzione dei problem, sprito di iniziativa)

concreta espressione delle competenze e dei comportamenti 2 4 3 8 12 12 14 18 18 20

i | necessari per lefficace attuazione del programma di mandato del "

Sindaco e dei Iisﬁcwﬂd indirizzi di iwernu formulati

Specificatamente all’ “Andamento attivita ordinaria”, il punteggio raggiunto &
pari al 80,00% per quest’anno sono stati acquisiti (anche in modo induttivo) gli

elementi necessari a formulare la valutazione.

1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
N, Fattori
inadeguato eccellente
1 andamento attivita ordinaria X
Totale percentuale B0,00%

Sulla base dei dati suddetti, la valutazione risulta cosi individuata:

Responsabile PO Antonella Perini
Area Servizi Finanziari
Attribuit Spettant
Retribuzione di Risultato attribuita e spettante per r|_ uits - petiante —
] ¥ %
Grado di raggiungimento dei risultati 30,00% 100, 0056 30,00%
Rizultato dell’ente 10,00% 99,29% 9,93%

Andamento dell’attivitd ordinaria 20,005 20,00% 16,00%

51,18%
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VALUTAZIONE RESPONSABILE

Pilade Pinzani

Responsabile di posizione organizzativa

“Gestione del Territorio”
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dal report consuntivo e
a seguito dell'istruttoria condotta con le modalita espresse in premessa, ritiene di

poter esprimere un giudizio positivo sull’operato del responsabile.

La gestione della struttura nel corso dell'esercizio 2019 ha conseguito risultati per

un percentuale complessiva pari al 92,18%.

Specificatamente alla "“Realizzazione obiettivi individuali”, il punteggio
raggiunto € pari al 100,00%.

Retribuzione di Risultato attribuita per la Obiettivi
Coefficiente di pesatuta 3%
—— — 3 = %
N. Obiettiva Tipologia | 'velledi | equilibrio mtgfzmn ;:;::m indicedi | Peso Rela::}zzat Raggiungim o puzion| Punteggio
complessit|ecanomica | = tich miglicrame| Cbiettive o entoReale| o e
5 operativa| dell’ante “r=av”:m' HZT'F‘E;E nto Chiettive
INVESTIMENTI MESSA IN SICUREZZA 5“‘:5“" 55:” 55;29 55;23 55:”
1 | PATRIMONIO PUBBLICO D.M. 10/071/2019 - [T — om0 4 0,33 100% 100% 0,33
MESSA IN SICUREZZA STRADE COMUNALI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Stratezico 5su20 5su20 Ssu20 5su20
L3 1 1 1 1 - N
2 GRS/E[%JC?LA SECOLN[?AA@I?JSI' PSLTL?NA Innovazionz | 10=u20 10=u 20 4 032 1003 Loo5 032
COMCLUSIONE DELLUINTERVEMTO DI Strategico Ssu20 Ssu20 Ssu20 Ssu20
X 1 1 1 1 - N
3 A’EFI; Slligll\iE gTi'ISBmFOFi?FLII’S}kA Innovazione 10su 20 10su 20 ¢ 0.33 1005 100 0.33
Punteggio totale 12 suU 12
Totale 100,00%

Per quanto concerne il “raggiungimento risultato dell’Ente”, il punteggio
raggiunto e pari al 99,29.

Retribuzione di Risultato attribuita per Risultato dell'Ente
Tipologia - .
= RE!Etwﬁl = |5 Relztiviz.
Peso Peso Raggiungim P
Numero . . . == Retribuzion .
M. Struttura . . Innovazion | Complessiv|Rela tivizat | ento Resle . ... .| Puntegzio
obiettivi Strategico A ... | eCbisttivi ==
= C o Obiettivi o Obisttivi
Struttura
Struttura
1 Gestione del territorio 3 - - 12 0,21 10056 1005 0,21
2 |Servizi alla persons e Corpo Unico Polizia Municipale 3 - - 12 0,21 100% 100% 0,21
2 Servizi Finanziari 4 - - 16 0,29 100% 100% 0,29
4 Affari Generali 4 - - 16 0,29 93% 100% 0,28
Funteggio totale 56 EU SE
Totale 99,29%

Specificatamente al “Comportamento Organizzativo”, il punteggio raggiunto e
pari al 85,63%. A documentazione del punteggio assegnato, si riporta la scheda di
valutazione del *Comportamento Organizzativo”, distinto nei nove fattori individuati

nel sistema di valutazione.

Valutazioni dei Responsabili di Settore — Titolari di Posizione Organizzativa - Anno 2019



Comune di Rufina

Retribuzione di Risultato attribuita per il Compartamento Organizzative

1 2 El 4 5 E 7 g ) 10
M. Fattori
inadeguato eccellente
El maotivazione, guida, sviluppo e valutazione dei collaboratori X
b clima erganizzativo interno ®
c gestione del tempo ®
d rispetto delle regole e semplificazione procedurale X
. promozione & gestione del cambiamento (innovazione tecnobygica X
& organizzativa)
f attuazione del controllo di gestions X
£ integrazione & interfunzionalta X
h qualitd dell'apporto personale (approccio positivo, orientamento X
alla soluzione dei problem, sprito di iniziativa)
concreta espressione delle competenze e dei comportamenti 2 4 E 2 10 12 14 16 18 20
i | necessari per lrefficace attuazione del programma di mandato del
Sindaco & deglispecifid ndirizzi di governo formulat X

Specificatamente all’ “Andamento attivita ordinaria”, il punteggio raggiunto &
pari al 80,00% per quest’anno sono stati acquisiti (anche in modo induttivo) gli

elementi necessari a formulare la valutazione.

1 2 2 4 5 E 7 2 El 10
N Fattori
d o eccellente
1 andamento attivita ordinaria X
Totale percentuale 80,00%

Sulla base dei dati suddetti, la valutazione risulta cosi individuata:

Responszabile PO Pinzani Pilade
Servizio Gestione del territoric
Retribuzione di Risultato attribuita e spettante per ﬁ.ttrl-bmta — Spettante —
%% % %%
Grado di raggiungimento dei risultati 40,00% 100, 036 40,00%
Rizultato dell’ente 10,00% 09, 29% 9,93%

Andamento dell'attivita ordinaria 10,0056 B0,00% 8,005

592,18%
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